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Introducao

Os eventos climaticos, como secas prolongadas e chuvas intensas, causam prejuizos
significativos ao agronegoécio brasileiro, afetando as culturas e a renda dos produtores.
Diante disso, a Sociedade de Engenheiros da Mobilidade (SAE), durante uma de suas
competicoes académicas BAJA SAE Brasil, desafiou as equipes universitarias a
desenvolverem propostas de fabricas de veiculos off-road capazes de enfrentar os impactos
climaticos no agronegécio. Nesse contexto, faz-se necessdrio avaliar a viabilidade da
implantacéo de uma fabrica de veiculos Baja no municipio de Sorriso — MT, com foco em
mobilidade sustentavel e resiliéncia climatica.

Dessa forma, o presente trabalho aborda o estudo de viabilidade da producdo em série de
um veiculo off-road tipo Baja, um veiculo robusto, adaptével e de baixo custo, capaz de
transpor terrenos alagados ou secos, garantindo acesso a dreas remotas e mitigando os
impactos socioeconémicos de eventos climaticos extremos. O estudo visa mensurar a
situacdo atual e futura da abertura de um empreendimento na area. Os dados utilizados
foram fornecidos pelo projeto de extenséo UFVBaja, da Universidade Federal de Vigosaq, cujo
propodsito &€ a construcdo de veiculos off-road tipo Baja para participagéio em competicoes
académicas nacionais e internacionais, contribuindo para a formacéo dos alunos.

Objetivos

Os objetivos do estudo consistem em:

e Calcular os indicadores financeiros (VPL, TIR e Payback) por meio da projecéo de fluxo de
caixa para um periodo de cinco anos;

e Estimar a viabilidade financeira do empreendimento com base nos indicadores
calculados;

e Determinar os custos fixos, custos variGveis e o investimento inicial necessario para a
instalacéo da fabrica, considerando a projec¢éo de cinco anos;

e Realizar uma andlise de sensibilidade para identificar quais varidveis (como preco de
venda e investimento inicial) exercem maior impacto sobre o empreendimento.

Metodologia

A presente pesquisa foi desenvolvida tendo como objeto de estudos um Projeto de
Extens@o da Universidade Federal de Vicosq, localizado na cidade de Vigosa-MG. Desta
forma, inicialmente foi realizada uma pesquisa bibliografica e posteriormente, seguiu-se
os passos descritos na Figura 1.
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Figura 1: Etapas metodologicas da pesquisa para analisar a viabilidade da produgdo em série de um veiculo Baja

Com isto, foi possivel estimar os custos com matéria prima e enfim o preco de venda do
produto de R$35.395,00 com 15% de lucro. A Tabela 1 exemplifica as principais informagdes do

fluxo de caixa.
Tabela 1: Fluxo de caixa de 5 anos estipulado pela Toad Racing

FLUXO DE CAIXA ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
R$ (630.220,72)

(-)Investimento
(+)Receita Liquida
(-)Custos e despesas variaveis

R$ 14.570.496,91 | R$ 15.881.841,63 | R$ 17.311.207,37 | R$ 18.869.216,04 | R$ 20.567.445,48
R$(11.587.005,44)| R$ (11.155.106,63)| R$ (12.159.066,22)] R$(13.253.382,18)| R$(14.446.186,58)
R$ (3.194.838,27)| R$ (3.367.463,39)| R$  (3.608.741,04)| R$ (3.778.725,25)| R$ (4.055.960,08)
R$ (630.220,72)| R$ (211.346,81)| R$ 1.359.271,61 | R$  1.543.400,11 | R$ 1.837.108,60 | R$ 2.065.298,82

(-)Custos e despesas fixas
Lucro Operacional (EBITDA)

(-)Depreciacdo R$ (68.780,26)| R$ (68.780,26)| R$ (68.780,26)| R$ (68.780,26)| R$ (68.780,26)
LAJIR R$ (630.220,72)| R$ (280.127,06)| R$ 1.290.491,35 | R$ 1.474.619,85 | R$ 1.768.328,35 | R$ 1.996.518,56
(-)impostos sobre LAJIR R$ 42.019,06 | R$  (193.573,70)| R$ (221.192,98)| R$ (265.249.25)| R$  (299.477.78)
(+)Depreciacao R$ 68.780,26 | R$ 68.780,26 | R$ 68.780,26 | R$ 68.780,26 | R$ 68.780,26
(-)Dispéndio de capital < R$ (30.246,16) R$ (15.336,00)
(+/-)Capital de Giro R$ (7.174.144 45) R$ 7.174.144 45
FCL R$ (7.834.611,33)| R$ (169.327,75)| R$ 1.165.697,91 | R$  1.322.207,13 | R$} 1.571.859,35 | R$ 8.924.629.48

(+)Financiamento R$ 7.786.501,29

(-)Prestacoes pagas R$ (2.791.460,71)] R$ (2.544.628,62)| R$  (2.297.796,53)| R$ (2.050.964,44)| R$ (1.804.132,35)
(+) Beneficio Fiscal R$ 418.719,11 | R$ 381.694,29 | R$ 34466948 | R$ 307.644,67 | R$  270.619,85
FLUXO DE CAIXA (FCA) R$ (48.110,04)| R$ (2.542.069,35)| R$  (997.236,42)| R$ (630.919,92)| R$ (171.460,42)| R$ 7.391.116,99

A partir dos dados da tabela 1, calculou-se os valores de VPL, TIR e Payback, com uma TMA
de 10,75% a.a. de acordo com a taxa selic de 2024

e VPL:R$ 948.555,22

e TIR:19 % a.a

e PayBack: 4 anos 10 meses e 3 dias

Tabela 2: Andlise de sensibilidade a partir da variagéo do VPL em 5 anos de projec¢éo

OPERAGAO VPL VARIACAO
Investimento R$ 741.645,99 5,78%
Preco de venda | -R$ 19.312.571,07 -2854,59%
Custo variavel R$ 5.325.376,82 659.57%
Custo fixo R$ 2.446.011,31 248,88%
Imposto R$ 632.811,95 -9,74%
Demanda -R$ 8.735.397,36 -1345,95%

Além disso, com variagdes ao longo do fluxo de caixa de 20%, obtemos o preco de venda

como varidvel mais sensivel. Logo, através dessa dimensdo, € possivel estimar dois

cendrios:

e Pessimista: conforme a Tabela 3, o VPL é projetado considerando uma reducgéo de 25%
na quantidade vendida.

Tabela 3: Cendrio pessimista para 5 anos de empreendimento

VPL -R$ 3.070.138,31
TIR -10 58%
Payback _
descontado Maior que 5 anos

e Otimista: conforme a Tabela 4, o VPL e a TIR sdo projetados considerando um aumento
de 25% na quantidade vendida.
Tabela 4: Cendrio otimista para 5 anos de empreendimento

VPL R$ 4.472.347,86
TIR 54,90%
Payback 5 .
descontado 4,14 (4 anos, 1 més e 21 dias)

Dessa forma, conclui-se que o empreendimento tende a ser viavel, mesmo diante das
variagdes analisadas.

Conclusoes

Resultados

Analisando o mercado off road brasileiro, estabeleceu-se que a producédo da fabrica atingiria
2% das vendas totais deste ramo, totalizando em 244 unidades no primeiro ano e tendo uma

crescente de 9% ao ano.
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Portanto, pode-se concluir que é viavel a abertura de uma fabrica de veiculos tipo Baja na
cidade de Sorriso - MT, uma vez que os indicadores financeiros (Payback, TIR e VPL)
apresentaram resultados satisfatérios. O negocio em questéo terd um prazo de retorno de 4
anos, 1 més e 21 dias; A TIR trouxe uma rentabilidade maior que a taxa Selic, e o VPL
apresentou-se positivo. Aléem disso, Os resultados indicam viabilidade econémica, com
retorno previsto no quinto ano, além de impactos socioambientais positivos, como maior
mobilidade em areas remotas, reducdo das emissées em comparacéio a caminhonetes e
motos off-road tradicionais, e fortalecimento do agronegécio local.
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