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CORPORATIVISMO EM UNIVERSIDADES FEDERAIS

Resultados e Discussão

Conclusões
Material e Método

O corporativismo é um sistema de organização de grupos de 
interesse e atividades comuns. Nas universidades federais 
brasileiras, o corporativismo ocorre no favorecimento e a proteção 
excessiva de determinados servidores. Mas também advém da 
união ou solidariedade entre os servidores dentro do ambiente 
acadêmico.

Objetivo

Verificar o estado da arte da literatura sobre o tema do 
corporativismo em universidades federais.

Introdução

IHP- Instituto de Ciências Humanas e Sociais – Campus Rio Paranaíba

Area temática: Ciências humanas e sociais –Administração   Categoria: Pesquisa
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Palavras chave: Corporativismo, Universidades, Federais

A partir da técnica nuvem de palavras (figura 1) e árvore de 
similitude (figura 2), observou-se que o termo “corporativismo” foi 
empregado de forma muito coadjuvante nos artigos, pois apresentou 
uma frequência de 22 vezes de um total de 1339 palavras encontradas 
nos artigos. Isso faz inferir que há poucos trabalhos e, por isso, a 
temática é pouco explorada. A partir da categorização ilustrada pela 
figura 3 e quadro 1,  podemos observar que alguns artigos compõem 
duas classes ao mesmo tempo, o que nos mostra que a autonomia 
docente está presente dentro das instituições de ensino superior. 
Também se observou no estudo que apenas 1 artigo traz o 
corporativismo como uma visão “positiva”, como o a defesa dos 
interesses comuns dos docentes em relação às suas condições de 
trabalho, salários, benefícios e questões relacionadas ao ambiente 
acadêmico. Contudo, 7 artigos têm uma visão negativa. Eles trazem 
aspectos como a proteção de professores e funcionários ineficientes, 
resistência à mudança profundas nas práticas acadêmicas ou 
administrativas, uso inadequado dos recursos e autonomia excessiva 
das universidades federais. 
A lacuna do conhecimento (também chamada “gap de pesquisa”) 
observada foi a falta de compreensão na gestão do corporativismo, 
especialmente no contexto das Universidades Federais. Conclui-se 
que a temática do corporativismo nas universidades federais é um 
tema muito presente em conversas e artigos acadêmicos, mas sua 
profundidade e definição precisam ser mais exploradas para 
compreender verdadeiramente seu papel no ambiente universitário. 
Portanto, sugere que pesquisas futuras devem se concentrar em 
aprofundar a compreensão do conceito corporativismo no ambiente 
acadêmico.
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Métodos Pesquisa

Período de coleta Set. 2022 a Març. 2023

Base de dados utilizados
Software Harzing’s Publish or Perish na base 

de dados do Google Acadêmico

Palavras-chave
corporativismo; universidade ; instituição de 

ensino superior; educandário; federal;  pública

Artigos analisados 981

Artigos selecionados que 

atenderam o objetivo de 

pesquisa

8

Análise e interpretação dos 

dados da pesquisa

Análise de conteúdo de

 Bardin 

Suporte à análise dos dados da 

pesquisa
Software Iramuteq

Número 

da classe
Classe

Palavras em 

destaque

Segmentos 

de palavras

Segmentos 

de palavras

(em %)

Artigo 

que 

forma a 

classe

1

Autonomia 

docente

Professor, controle, 

luta autonomia, 

docente.

300 22,40 %

A(1), 

A(3) e 

A(6)

2

Desenvolvimento 

de competências 

dos servidores

Competência, 

individual, 

servidor, 

desenvolvimento, 

membro.

334 24,94 % A(4)

3

Valores 

organizacionais

Valor, 

organizacional, 

comportamento, 

organização, 

cultura.

249 16,60 % A(7)

4

Instituição de 

ensino superior

Ensino, superior, 

instituição, 

educação, pesquisa.

181 13,52 %

A(1), 

A(3) e 

A(5)

5

Gestão 

democrática

Descentralização, 

modelo, federativo, 

democrático, 

centralizado, 

275 20,54 %
A(2) e 

A(8)
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