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Introducao Resultados e Discussao

Com o advento da pandemia da COVID-19, as organizacdes ao
redor do mundo tiveram que enfrentar novos desafios
envolvendo o distanciamento social e as medidas de protecao. As
dinamicas de convivio na sociedade e no trabalho tiveram que se
adaptar, e, em busca de respostas, profissionais e académicos
encontraram no campo da gestao de pessoas possiveis estratégias
e praticas capazes de lidar e superar os desafios impostos pelas
adversidades pandémicas sobre as esferas profissional e pessoal
dos trabalhadores.

Com base no panorama pandémico descrito, o presente estudo
teve como objetivo compreender como a literatura tem abordado
0s impactos da pandemia sobre o trabalho e a gestao de pessoas.
Nesse sentido, o artigo lancou esforcos investigativos e analiticos
sobre esse contexto atipico e contemporaneo no intuito de
entender seus desdobramentos e aprendizados que podem ser
suscitados para o periodo pos-pandémico.

Material e Métodos

Com o intuito de identificar, avaliar e sintetizar o corpo de
trabalhos existente sobre o assunto, adotou-se metodologia
objetiva e rigorosa que combinou os procedimentos da revisao
integrativa da literatura com a analise de conteudo tematica.
ApOs selecao criteriosa dos artigos, e categorizacao dos seus
conteudos, a revisao pode dialogar sobre convergéncias e
divergéncias entre os artigos analisados no sentido de apontar as
principais discussdes e evidéncias sobre a tematica abordada,
além de produzir novos conhecimentos.
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64 artigos foram analisados, produzindo a categorizacao dos
assuntos discutidos com maior frequéncia em trés eixos
argumentativos a partir dos efeitos: sobre as organizacoes, sobre
o trabalho e trabalhadores, e sobre a gestao de pessoas. O
primeiro eixo abarca discussdes sobre a seguranca, economia e
cultura organizacional. O segundo discute o teletrabalho e os
efeitos psicologicos, profissionais, pessoais e fisicos da pandemia.
O terceiro discute as consequéncias para a gestao de pessoas no
ambito da selecao, treinamento, suporte, monitoramento de
performance, remuneracao, lideranca e gestao sustentavel.

Conclusoes

Constatou-se que as diversas adaptacoes das organizacdées no
sentido de fortalecer culturas organizacionais mais flexiveis e
empaticas, capazes de suportar as pressdes biopsicossociais
sofridas pelos trabalhadores, além de técnicas de gestao de
pessoas que forneceram condicoes materiais e humanas foram
essenciais para se enfrentar as adversidades da pandemia.
Observou-se também a valorizacao de um novo arquétipo sobre a
selecao e desenvolvimento profissional dos trabalhadores,
centrado em competéncias laborais e comportamentais
adaptaveis ao trabalho remoto, tanto durante a pandemia quanto
nos reflexos sobre o pds-pandemia.
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