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Introducao

De modo a buscar compreender as mudancas e as
incognitas do mercado, o objetivo do Plano Tecnologico é
planejar o desenvolvimento da tecnologia e do produto,
considerando o trindmio Tecnologia, Produto e Mercado
(TPM), a fim de colaborar com informacdes importante a
empresa, ou a criacao de novas empresas de base tecnologica

(CHENG et al., 2007).

Nessa perspectiva, a tematica do uso da inteligéncia
competitiva, considerando o monitoramento dos mercados e
das tendéncias tecnoldgicas no ambito do empreendimento,
por meio de ferramentas e praticas que auxiliam na previsao

Resultados e Discussao

de valor. (VILVERT, 2014).

Empreender
O ato de empreender é caracterizado por elaborar e concretizar
novos projetos, o0s quais impactam de maneira positiva a
sociedade, além de erguer oportunidades de negbcios com
originalidade, tendo como cerne a inovacdo e o principio de criacao

/\

Plano de Negdcios
Representa a  “caracterizacdo  dos
negocios”, podendo ser considerado um
“documento vivo”, haja vista que as
diretrizes da empresa devem ser
revisadas diante das mudancas ocorridas

nos ambientes em que se encontram.
(VILVERT, 2014).

Plano Tecnolégico
Destaca o percurso das tecnologias
ofertadas pela empresa, uma espécie de
catalogo ao longo dos anos, tendo como
principal objetivo pesquisar maneiras de
desfrutar ao méaximo da tecnologia
empregada, no ambito industrial.

(CHENG et al., 2007)
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de cendrios e na decisao de estratégias, é estratégica para as
empresas que desejam inovar de forma continua.

Objetivos

Reunir, expor e contribuir com informacgodes sobre de que
maneira a utilizacao dos recursos da inteligéncia competitiva
pode esclarecer as transformacOes e as incertezas
mercadologicas, além de auxiliar na tomada de decisao e no
estabelecimento de planos efetivos, como o Plano de
Negocios e/ ou o Plano Tecnoloégico.

Material e Métodos

A metodologia aplicada neste trabalho foi o estudo, a
compreensao e a reunidao de elementos, conhecimentos e
referéncias envolvendo o assunto explorado, a partir de
artigos publicados em periddicos. Assim, esse trabalho
caracteriza-se como uma revisao bibliografica.
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Inteligéncia Competitiva
E caracterizada por prestar assisténcia a direcio da empresa com o intuito de
coletar, compreender e analisar dados a respeito do ambiente em que a organizacao
se encontra, buscando antecipar oportunidades e ameacas futuras. (BUZZERIO, F.

G.; MARCONDES, R. C., 2014)
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