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Introducao Resultados e Discussao

Conforme objetivo proposto destaca-se a seguir as principais
competéncias de lideranca ideais para a gestdao municipal,
destacada pelo prefeito entrevistado. Na dimensao Colaborar
ficou claro o quanto o prefeito considera importante a
atuacdo de uma gestao colaborativa, com a legitimacao de
novas opinides e um clima aberto a novas possibilidades para
a administracao da organizac¢do. Em relacdo a dimensao criar,
destacou-se a importancia de antecipar as necessidades das
associacoes e da sociedade, buscando continuamente inspirar
os lideres e liderados da organizacdao na inicializacao de
novos projetos e metas, nao se restringindo com o limite da
verba disponivel. Na dimensdao Controlar o prefeito relatou
sua limitacdo em controlar toda gestao, salientando a
importancia do secretariado no acompanhando das tarefas
exercidas pelos liderados e na necessidade de aperteicoar os
esforcos laborais. A dimensao Competir ndo é incentivada
pelo prefeito, reforcando que a colaboracdao entre prefeituras
e gestores € a melhor estratégia, visto que os problemas e as
necessidades da sociedade sao semelhantes nas prefeituras.

A gestdo publica brasileira culturalmente possui
regulamentos, roteiros e leis, ocasionando restricoes em
relacdo a criatividades e mudancas evolutivas, enquanto isso
na literatura tem surgido uma diversidade de defini¢des de
competéncias de lideranca.

Objetivos

O objetivo deste trabalho estd compreendido na identificacao
das competéncias de lideranca ideais na autopercepcdao do
prefeito, na compreensao do entrevistado que pratica e
exerce tal funcdo, corroborando como fonte de analises e
consultas até mesmo para outros gestores publicos.

Material e Métodos

Participou desta pesquisa um prefeito do interior de Minas
Gerais, o qual ndo serd intitulado para garantir o anonimato.
O prefeito que aceitou colaborar com esta proposta, possui
pos-graduacao (lato sensu) na area de gestao publica. Antes Conclusoes
de comecar a entrevista, foi recordado a respeito o propdsito
da pesquisa, relevancias e cautelas éticas relacionadas ao
anonimato, confiabilidade, credibilidade e uso exclusivo dos
dados, juntamente com a permissao de participagao.
Utilizou-se uma entrevista semiestruturada adaptada com
esséncia no enquadramento conceitual Modelo de Valores Bibliografia

C?n(,jorrentes ’ esp.eC1a1mente para adm}mstra.dores do Se’For PENA, L. O.; COUTO, T. T. S. Competéncia de lideranca do gestor
publico e que foi assegurada por dois peritos. O roteiro publico municipal: Estudo de caso no interior de Minas Gerais. 2018.

Diante do exposto, o resultado da pesquisa demonstra que as
funcdes gerenciais ideais para o prefeito municipal
compreendem todas as dimensdes do Modelo dos Valores
Concorrentes.

constitui-se de quatorze questbes abertas, envolvendo as 41 f. Monografia (Especializacio em MBA Gestio de Pessoas e
dimensdes do modelo aplicado: Colaborar; Criar; Controlar e Comportamento Organizacional) - Faculdade de Ciéncias e
Competir. Tecnologia de Vicosa, Vicosa, MG, 2018.
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