
As Universidades Federais brasileiras são submetidas a 
empregar a gestão democrática na administração da 
instituição pela Lei nº 9.394, de 20 de dezembro de 1996, no Art. 
56, além do Art. 206 da Constituição Federal do Brasil(Brasil, 
1988; Brasil 1996). Essa medida foi feita de modo a 
democratizar a administração das Universidades. Dessa 
forma, descentralizar o poder decisório, propor um sistema de 
voto direto a comunidade acadêmica, além de conselhos 
deliberativos com representativa de todos os grupos da 
comunidade universitária (Lima, 2014). 
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Introdução

Matheus Henrique Leles de Oliveira; Carlos Eduardo Artiaga Paula

● 65% das Universidades Federais, não integram os 
terceirizados na gestão democrática;

● 59% das Universidades Federais, apresenta treinamentos e 
capacitações aos novos dirigentes.

● 4 Indicadores tiveram nota máxima;
● Nenhuma Universidade Federal com IGD que seja 

classificado como Gestão centralizador;
● 5 das 5 Universidades Federais respondentes da Região 

Centro-Oeste, foram classificadas com Gestão Democrática 
Plena;

● A Categoria IV “Cultura Democrática na Universidade” 
Demonstrou ser a mais influente na variação do IGD;

● Para próximos artigos, sugestão de uma pesquisa 
investigativa, novas questões e indicadores externos para 
correlacionar com o IGD;

20XX

Envio do questionário a todas 
as Universidades Federais 
brasileiras pela plataforma 

Fala.br

20XX

Validar o questionário, por 
meio de prompts usados 
para criar questionários 
adaptados para cada 

instrumento.

Criação do questionário, adaptado do 
Democracy Index (2023) para  a 
gestão democrática. Foi usado 

também do V-Dem e Relatório do TCU 
como auxílio.

Mesclagem do 
questionário autoral com o 
gerado pelo ChatGPT 4º

Identificar e analisar, por métodos objetivos, o nível de 
maturidade da gestão democrática nas Universidades 
Federais do Brasil, destacando suas principais deficiências, 
negligências e as qualidades já consolidadas de forma 
generalizada.

Para mensuração da maturidade de cada Universidade 
Federal, foi criado o Índice de Gestão democrática (IGD), 
variando de 0 a 10 dependendo da resposta do questionário. O 
passo a passo da criação do questionário até a entrega:

O questionário foi organizado e 
separado em 5 categorias, sendo 
cada questão um indicador.

Após o envio das solicitações, 
algumas Universidades não 
responderem por considerarem que 
foge da Lei de Acesso à Informação.

Classificação da gestão de cada 
Universidade Federal, dependendo do 
seu Índice de Gestão Democrática

Apoio Financeiro
Apoio financeiro da bolsa PIBIC/CNPq.
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