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Carga horaria semestral: 60h
Carga horaria semanal tedrica: 3h
Carga horaria semanal pratica: 1h
Semestres: l e Il

Objetivos

Compreender os fundamentos da Governanca Corporativa (GC) e discutir as estruturas e as praticas de GC no
mercado de capitais e seus niveis niveis de governanca; e de que forma fatores legais e culturais afetam essas
estruturas e praticas. Ademais, objetiva-se conhecer os principais cédigos de GC, bem como a relacdo da GC
com os diversos stakeholders. Por sua vez, tem-se o intuito de apresentar como 0s mecanismos de compliance
podem prevenir, detectar e remediar comportamentos indesejados.

Ementa

Fundamentos de Governanca Corporativa. Estruturas e Praticas de Governanca Corporativa. Cédigos de
Governanca Corporativa e Qualidade da Gestédo. Tépicos Especiais. Estudos de casos.

Pré e correquisitos

ADM 372
Oferecimentos obrigatérios
Nao definidos
Oferecimentos optativos
Curso Grupo de optativas
Administracdo Geral
Ciéncias Contabeis Geral
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Conteldo

Unidade

ED

Pj

To

1.Fundamentos da Governanca Corporativa 12h

1.Conceitos e pilares de governanca corporativa

2.Conflito de interesses

3.0 que divulgar: requisitos da Lei das S.A. e da SNC/SEP da
CVM

4.Como divulgar: esséncia sobre a forma

Oh

Oh

Oh

12h

2.Estruturas e Préaticas de Governanca Corporativa 12h

1.Estrutura organizacional e estratégia competitiva
2.Mercado de capitais

3.Niveis de governancga e 6rgaos societarios
4.Fundos de pensao

5.Fatores legais e culturais: Common Law x Civil Law

Oh

Oh

Oh

12h

3.Cdadigos de Governanca Corporativa e Qualidade da Gestéo 9h

1.Cédigos e principios (CVM, B3 e IBGC)
2.Propriedade
3.Estruturas de governancga

Oh

Oh

Oh

9h

4.Topicos Especiais 12h

1.Confiangca como mecanismo de governanca
2.Redes corporativas

3.Governancga das empresas pelos bancos
4.Relagbes com stakeholders externos
5.Compliance: prevenir, detectar e remediar

Oh

Oh

Oh

12h

5.Estudos de Casos Oh

1.Préticas de Governanca Corporativa

15h

Oh

Oh

15h

Total | 45h

15h

Oh

Oh

60h

Tedrica (T); Pratica (P); Estudo Dirigido (ED); Projeto (Pj); Total (To);

Planejamento pedagogico

Carga horaria Itens

Tebrica

Apresentacao de conteudo oral e escrito com o apoio de equipamento (projetor,
guadro-digital, TV, outros); Apresentacao de conteudo oral e escrito em quadro
convencional; Apresentagdo de contetido pelos estudantes, mediado pelo
professor; Apresentacéo de contetido utilizando aprendizado ativo; Debate mediado
pelo professor; Dinamica de Grupo; Dinamicas; e Estudo dirigido, exercicios em

aula
Préatica N&o definidos
Estudo Dirigido N&o definidos
Projeto N&o definidos
Recursos auxiliares N&o definidos
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Bibliografias basicas

Descricdo

Exemplares

Grupo de Trabalho Interagentes. Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa: Companhias
Abertas / Grupo de Trabalho Interagentes; coordenacao Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa. S&o Paulo, SP: IBGC, 2016. 64 p.

0

IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa). Cédigo das Melhores Praticas de
Governanca Corporativa. 5. ed. IBGC, S&o Paulo, 2015.

IBGC (Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa). Compliance a luz da governanga
corporativa / Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. Sdo Paulo, SP: IBGC, 2017. (Série:
IBGC Orienta). 56 p.

IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa). Gerenciamento de Riscos Corporativos.
Evolugcao em Governanca e Estratégia. Sao Paulo, IBGC, 2016 (Série Cadernos de Governanga
Corporativa, n. 19).

Bibliografias complementares

Descricdo

Exemplares

Alliance forIntegrity. Prevencgédo & Corrupg&o — Um Guia para Empresas. 2016. Disponivel em: htt
ps:/iwww.allianceforintegrity.org/wAssets/docs/publications/Own-
Publications/20161215 Compliance-Handbook-Brazil.pdf.

0

ABBI (Associacao Brasileira de Bancos Internacionais) & Febraban (Federacdo Brasileira de
Bancos). Funcéo de Compliance. Abbi/Febraban, 2009. Disponivel em:
<http://www.abbi.com.br/funcaodecompliance.html>.

Brasil. Lei n. 9.613/1998. Dispde sobre os crimes de "lavagem" ou ocultagédo de bens, direitos e
valores; a prevenc¢do da utilizag&o do sistema financeiro para os ilicitos previstos nesta Lei; cria o
Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf), e d& outras providéncias. 3 mar. 1998.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9613.

Brasil. Lei n. 12.846/2013. “Lei Anticorrupc¢ao”. Disp8e sobre a responsabilizacdo administrativa
e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracao publica, nacional ou
estrangeira, e da outras providéncias. 2013. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2013/lei/112846.htm>.

Cade (Conselho Administrativo de Defesa Econémica). Guia Programas de Compliance —
Orientacfes sobre Estruturacdo e Beneficios da Adocéo dos Programas de Compliance
Concorrencial. Disponivel em: <http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-
-institucionais/guias_do_Cade/guia-compliance-versao-oficial.pdf>.

Companhias Carecem de Area de Compliance”. Valor Econémico, 26 jun. 2017. Disponivel em:
<http://www.valor.com.br/financas/5016206/companhias-carecem-de-area-de-compliance>.

Compliance e a Responsabilidade do Gestor. Valor Econdmico, 21 ago. 2017. Disponivel em:
<http://www.valor.com.br/legislacao/5087368/compliance-e-responsabilidade-do-gestor>.

[IA (The Institute of Internal Auditors). Declarac&o de Posicionamento do IIA: As Trés Linhas de
Defesa no Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles. lIA, 2013.
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“Respeito e Etica — Nessa ordem”. Capital Aberto, 15 jul. 2017. Disponivel em: <https://capitalab | 0
erto.com.br/temas/governanca-corporativa/respeito-e-etica-nessa-ordem/#.WiaxX3TfJ02w>.
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