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Carga horaria semestral: 60h
Carga horaria semanal tedrica: 4h
Carga horaria semanal pratica: Oh
Semestres: |

Objetivos

. Discutir o papel da gestéo de pessoas no atual cenario organizacional.

. Focar nos desafios da préatica da gestao de pessoas nas organizagdes, buscando desenvolver profissionais
embasados em conceitos éticos e em harmonia com o meio ambiente, refletindo sobre as tendéncias e desafios
impostos pela nova organizagéo do trabalho.

. Integrar teoria e pratica em relacdo aos subsistemas de: recrutamento e sele¢éo; orientacao, treinamento e
desenvolvimento de pessoas; carreira e remuneracao; gerenciamento do desempenho e qualidade de vida no
trabalho.

Ementa

Fundamentos basicos da gestéo do trabalho humano em organizag6es. Diversidade humana no ambiente de
trabalho. Gestéo estratégica de pessoas. Subsistemas em gestéo de pessoas: recrutamento e selecéo;
orientacdo, treinamento e desenvolvimento; cargos e carreira; sistemas de remunerac¢éo; avaliagéo;
transferéncia e desligamento. Legislacdes aplicadas a gestao de pessoas.

Pré e correquisitos

ADM 106

Oferecimentos obrigatdrios
Curso Periodo
Administracdo 5

Oferecimentos optativos

Nao definidos
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Conteldo

Unidade

ED

Pj

To

1.Fundamentos bésicos da gestdo do trabalho humano em
organizacdes
1.Trabalho
2.Centralidade do trabalho
3.Relacao individuo-organizacéo
4.Necessidade do gerenciamento de pessoas
5.Histdrico da gestdo de pessoas

4h

Oh

Oh

Oh

4h

2.Diversidade humana no ambiente de trabalho
1.0 que é diversidade?
2.0 que séao diferengas?
3.Diferencas humanas
4.Gestéo da diversidade
5.Diferencas humanas no contexto de trabalho brasileiro
6.Incluséo e politicas organizacionais de diversidade

4h

Oh

Oh

Oh

4h

3.Gestdo estratégica de pessoas
1.Andlise interna
2.Andlise ambiental (contingéncias ambientais)
3.ldentificacdo de necessidades organizacionais
4.Planejamento estratégico em gestao de pessoas
5.Subsistemas em gestéo de pessoas

4h

Oh

Oh

Oh

4h

4.Recrutamento e selecao
1.Recrutamento interno
2.Recrutamento externo
3.Recrutamento misto
4.Selecéo
5.Perfil profissiografico
6.Técnicas de selecdo de pessoal
7.Processo seletivo

8h

Oh

Oh

Oh

8h

5.0rientacdo, treinamento e desenvolvimento
1.Orientagéo
2.Socializagdo e acolhimento no ambiente de trabalho
3.Educacao nas organizacdes
4.Treinamento
5.Desenvolvimento de pessoal
6.Metodologias de T&D
7.Educacao corporativa

8h

Oh

Oh

Oh

8h

6.Cargos e carreira
1.Cargos
2.Descricao de cargos
3.Perfil de cargo
4.Carreira
5.Sistema de gestdo de carreiras

8h

Oh

Oh

Oh

8h

7.Sistemas de Remuneracéo
1.Salério

8h

Oh

Oh

Oh

8h
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2.Remuneracéo fixa
3.Remuneracéo variavel
4.Incentivos

5.Beneficios
6.Remuneracao estratégica

8.Avaliacéo

1.Avaliacéo de pessoas

2.Avaliacao de desenvolvimento
3.Avaliacdo de desempenho

4.Métodos de avaliacdo de desempenho
5.Avaliacdo de comportamento
6.Avaliacdo de potencial

8h

Oh

Oh

Oh

8h

9.Transferéncia e desligamento
1.Transferéncia
2.Desligamento formal
3.Conducéo do desligamento

4h

Oh

Oh

Oh

4h

10.Legislacdes aplicadas a gestdo de pessoas

4h

Oh

Oh

Oh

4h

Total

60h

Oh

Oh

Oh

60h

Tedrica (T); Pratica (P); Estudo Dirigido (ED); Projeto (Pj); Total (To);

Planejamento pedagdégico

Carga horaria

Itens

Tedrica

Apresentacao de conteddo oral e escrito com o apoio de equipamento (projetor,

guadro-digital, TV, outros); Apresentacao de contetdo oral e escrito em quadro

convencional; Apresentagéo de contetdo pelos estudantes, mediado pelo
professor; Apresentacao de contetido utilizando aprendizado ativo; Debate mediado

pelo professor; e Seminarios

Pratica

Pratica investigativa executada por todos os estudantes e Resolucéo de problemas

Estudo Dirigido

Nao definidos

Projeto

Nao definidos

Recursos auxiliares

Nao definidos
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Bibliografias complementares
Descricéo Exemplares
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Treinamento, desenvolvimento e educacdo em organizagfes de trabalho: fundamentos para a
gestdo de pessoas. Porto Alegre: Artmed, 2006.
EBOLI et al. (org.). Educacéo corporativa: fundamentos, evolugéo e implantacéo de projetos. Séo | O
Paulo: Atlas, 2010.
FISHER, André Luiz; DUTRA, Joel Souza; AMORIM, Wilson Aparecido Costa (org.). Gestéo de 0
Pessoas: praticas modernas e transformacdes nas organiza¢fes. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MARRAS, Jean Pierre; TOSE, Marilia de Gonzaga Lima e Silva. Avaliacdo de desempenho 0
humano. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.
PONTELO, Juliana F.; CRUZ, Lucineide A. M. Gestéo de Pessoas: manual de rotinas 0
trabalhistas. 7 ed. Brasilia: SENAC/DF, 2014.
PONTES, Benedito Rodrigues. Administracdo de cargos e salarios: carreira e remuneragéo. 14 0
ed. S&o Paulo: LTr, 2010.
SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administragao: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2. ed. Séo 0
Paulo: Pearson Education Brasil, 2013.
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