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Objetivos

Desenvolver a percepção para a utilização da contabilidade, através de relatórios gerenciais adequados
para o auxílio na tomada de decisão. 
Desenvolver, analisar e implantar sistemas de informação contábil e de controle gerencial, revelando
capacidade crítico analítica para avaliar as implicações organizacionais com a tecnologia da informação;

Ementa

Noções preliminares. Informações contábeis para a tomada de decisão. Contabilidade gerencial como sistema
de informações. Contabilidade divisional: contabilidade por responsabilidade. Contabilidade por atividades.
Modelos de avaliação de empresas. A controladoria na empresa.

Pré e correquisitos

ADE 310 ou CIC 302

  Oferecimentos obrigatórios

Curso Período

Ciências Contábeis 5

  Oferecimentos optativos

Curso Grupo de optativas

Administração Geral
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  CIC 340 - Contabilidade Gerencial

  Conteúdo

Unidade T P ED Pj To

1.Noções preliminares
1.Definição e caracterização da Contabilidade Gerencial e da

Contabilidade Financeira
2.Diferenças entre Contabilidade Gerencial e Contabilidade

Financeira
3.Funções e fundamentos da Contabilidade Gerencial
4.Contabilidade para planejamento e para controle
5.A Contabilidade, o processo de gestão e a tomada de decisão
6.Tendências e Teorias de Estudo na Contabilidade Gerencial

4h 0h 0h 0h 4h

2.Informações contábeis para a tomada de decisão
1.A informação contábil e sua demanda na tomada de decisão
2.Elaboração de relatórios com informações de custos para

suporte gerencial
3.Comportamento de custos e análise de custo-volume-lucro
4.Conceito de custos: irrecuperáveis, controláveis, não-

controláveis, de oportunidade, e relevantes
5.Controle operacional, controle financeiro e controle gerencial
6.Eliminação ou adição de produtos, serviços ou departamentos
7.Formação de preços e decisões de fazer ou comprar

10h 0h 0h 0h 10h

3.Contabilidade gerencial como sistema de informações
1.Contabilidade gerencial e sistemas informações contábeis
2.Sistemas de gestão de custos
3.Sistemas de controle gerencial
4.Sistema orçamentário
5.Orçamentos flexíveis e análise de variações

8h 0h 0h 0h 8h

4.Contabilidade divisional: contabilidade por responsabilidade
1.Contabilidade por centros de responsabilidades
2.Centros de despesas, de receitas, de investimentos e de lucro
3.Preços de transferência - preço de mercado, preço negociado,

preço baseado no custo
4.O impacto dos preços de transferência sobre o resultado
5.Avaliação de desempenho de empresas descentralizadas

12h 0h 0h 0h 12h

5.Contabilidade por atividades
1.Custos, direcionadores, recursos e atividades
2.Análise de variação de custos baseado em atividades
3.O custeio baseado em atividades e gestão baseada em

atividade
4.O ABC aplicado em indústrias e em empresas de prestação de

serviços
5.Utilizando informações contábeis para gerenciar a cadeia de

valores
6.Avaliação de desempenho e de estratégias
7.Governança empresarial e o Balanced Scorecard

10h 0h 0h 0h 10h

6.Modelos de avaliação de empresas
1.Objetivos e importância da determinação do valor de uma

10h 0h 0h 0h 10h
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empresa
2.Pressupostos e padrões de avaliação de empresas
3.Modelo de avaliação de empresas
4.A importância do setor de negócios na escolha do modelo de

avaliação
5.Análise e avaliação de empresas com base no lucro
6.Modelos de avaliação "valor a mercado", "fluxo de caixa

descontado", descontos de dividendos, opções reais e
avaliação por múltiplos

7.A controladoria na empresa
1.Funções e atribuições da controladoria nas empresas
2.Relação entre contoladoria e contabilidade gerencial
3.Relacionamento dos processos contábeis com finanças,

orçamento, tributos e outras áreas funcionais
4.Preparação de informações contábeis e financeiras
5.O controller como um analista estratégico para o planejamento

e controle empresarial

6h 0h 0h 0h 6h

Total 60h 0h 0h 0h 60h

(T)Teórica; (P)Prática; (ED)Estudo Dirigido; (Pj)Projeto; Total(To)

  Planejamento pedagógico

Carga horária Itens

Teórica Não definidos

Prática Clínica; Prática demonstrativa realizada pelo professor ou monitor; Prática
executada por alguns estudantes, sendo demonstrativa para a maioria dos
estudantes; Prática executada por todos os estudantes; Prática investigativa
executada por todos os estudantes; e Resolução de problemas

Estudo Dirigido Clínica, Debate, Estudo dirigido, Leitura conduzida e Resolução de problemas

Projeto Clínica

Recursos auxiliares Não definidos
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