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Carga horaria semestral: 60h
Carga horaria semanal tedrica: 4h
Carga horaria semanal pratica: Oh
Semestres: l e Il

Objetivos

Ao final da disciplina, o estudante devera ser capaz de:Elaborar um orgcamento empresarial completo, com as
projecdes contabil-financeiras, e, também, quando posteriormente a sua execucéao, efetuar o controle
or¢camentario.

Ementa

Conceitos Basicos. Tipos de Orcamento Empresarial. Orcamento de Vendas. Orcamento de Producao,
Suprimentos e Estocagem. Orcamento de Despesas de Distribuicdo e Administrativas. Orcamento de
Investimentos. Orcamento de Caixa. Demonstracdes Contdbeis Projetadas. Controle Orcamentério. Evolucdo do
Processo de Planejamento.

Pré e co-requisitos

ADF 324
Oferecimentos obrigatérios
Nao definidos
Oferecimentos optativos
Curso Grupo de optativas
Administracdo Geral
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Conteldo

Unidade T P ED |Pj To

1.Conceitos Bésicos 6h Oh Oh Oh 6h
1.0Orgcamento e processo de gestédo
2.0rgcamento e estratégia
3.Balanced Scorecard
4.Pré-condigfes para o orcamento
5.Etapas da montagem do orgcamento
6.Sistema de informag8es gerenciais

2.Tipos de Orcamento Empresarial 6h Oh Oh Oh 6h
1.0rcamento estético
2.0rcamento ajustado
3.0rcamento flexivel

3.0rcamento de Vendas 6h Oh Oh Oh 6h
1.Relag&o com plano de marketing
2.A sistematica do orcamento de vendas
3.Métodos de previséo

4.0r¢camento de Producéo, Suprimentos e Estocagem 6h Oh Oh Oh 6h
1.0Orgcamento de materiais
2.0rcamento de méo de obra direta e plano de recursos
humanos
3.0rcamento de custos indiretos de producao
4.Estoques e custo de produtos vendidos

5.0rcamento de Despesas de Distribuicdo e Administrativas 6h Oh Oh Oh 6h
1.0rcamento de despesas de distribuicao
2.0Orcamento de despesas administrativas

6.0rcamento de Investimentos 6h Oh Oh Oh 6h
1.Plano de investimentos no ativo imobilizado
2.0rcamento de investimentos

7.0rcamento de Caixa 6h Oh Oh Oh 6h
1.Planejamento de caixa
2.Fluxo de caixa projetado

8.Demonstracdes Contébeis Projetadas 6h Oh Oh Oh 6h
1.Demonstracéo do resultado
2.Balancgo patrimonial
3.Andlise das proje¢8es: indicadores financeiros e ndo
financeiros

9.Controle Orgcamentério 6h Oh Oh Oh 6h
1.Necessidade de acompanhamento
2.Analise de variacdes
3.Relatérios de desempenho

10.Evolugéo do Processo de Planejamento 6h Oh Oh Oh 6h
1.0 orcamento empresarial tradicional 1
2.Beyond Budgeting
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Total | 60h | Oh Oh Oh 60h

(T)Tedrica; (P)Pratica; (ED)Estudo Dirigido; (Pj)Projeto; Total(To)

Planejamento pedagdégico

Carga horaria Itens

Tedrica Apresentacao de conteldo oral e escrito com o apoio de equipamento (projetor,
guadro-digital, TV, outros); Apresentacao de contetdo oral e escrito em quadro
convencional; e Listas de exercicios, em sala e extra-classe. Andlises de casos de
empresas, referentes a experiéncias de elaboracdo de orcamento empresarial

Préatica N&o definidos
Estudo Dirigido Estudo dirigido
Projeto N&o definidos
Recursos auxiliares N&o definidos
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Bibliografias basicas

Descricéo Exemplares
FREZATTI, F. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 52. ed. S&o Paulo: 6
Atlas, 2009.

PADOVEZE, C. L.; TARANTO, F. C. Orcamento empresarial: novos conceitos e técnicas. S&o 0
Paulo: Atlas, 2009.

WELSCH, Glenn Albert. Orcamento empresarial. Traducéo e adaptacao a terminologia contabil 7
brasileira de Antdnio Zoratto Sanvicente. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 397p.

Bibliografias complementares

Descricéo Exemplares
CREPALDI, S. A. Contabilidade gerencial. 3. ed. Sado Paulo: Atlas, 2004. 2
CREPALDI, S. A. Curso basico de contabilidade de custos. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2002. 1
OLIVEIRA, L. M.; PEREZ JR., J. H. Contabilidade de custos para ndo contadores. Sao Paulo: 2

Atlas, 2000.

SOBANSKI, Jaert J. Pratica de orcamento empresarial - um exercicio programado. Sao Paulo: 2

Atlas, 1994. 111p.

WALTER, M. A. Or¢camento integrado. Sdo Paulo: Saraiva, 1985. 1
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